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1. Identificacdo da UO
Agrupamento de Escolas de Vialonga

Rua Gago Coutinho
2626-508 Vialonga
Tel: 219528290

e-mail: info@aevialonga.edu.pt

Diretor: Nuno Carlos Vieira dos Santos

2. Caracterizacao /contextualizacao

O Agrupamento de Escolas de Vialonga esta integrado na rede de Territorios
Educativos de Intervencao Prioritaria, desde 1996. As medidas implementadas na
escola ao longo dos Ultimos anos, bem como as acoes desenvolvidas no ambito do
programa TEIP, tém tido um impacto profundo na escola e na comunidade, com
melhorias significativas nas suas praticas, o que tem trazido, por um lado, mais
oportunidades de sucesso para os alunos e, por outro lado, um reconhecimento de
qualidade ao nivel da avaliacao externa.

Nos quadros seguintes podemos verificar algumas das caracteristicas da populacao
discente relativamente ao niumero e situacdao dos alunos, bem como sobre a
diversidade das ofertas curriculares e apoios disponibilizados aos mesmos.

Preé- Ensino Basico Secundario | EFA
Anos |escolar | 1° 2° 3° CEF /Prof
2011/12 244 881 424 478 119 75 99
1012/13 235 863 402 507 85 107 75
2013/14 221 854 353 527 76 119
2014/15 181 872 414 585 23 65 58

Apoio Social | PLNM | Educacgéao Especial

Anos ASE PLNM DL 3/2008
escolares
2011/12 911 145 103
1012/13 984 137 96
2013/14 902 78 131
2014/15 872 76 135
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Numero de alunos de etnia cigana
Pré- 1°Ciclo 2° 3°Ciclo | Total de |Transferidos| Abandono | Total em
escolar Ciclo matriculas por frequéncia
casamento
2011/12 26 36 29 16 107 16 0 91
2012/13 19 43 36 13 111 19 6 86
2013/14 17 31 19 17 84 7 4 e
2014/15 20 54 15 17 106 9 9 88

Numero alunos

= . Medidas |Sinalizacées
Retencao |Absentismo [Abandono |GAAF disciplinares CPCj
2011/12 138 71 1 825 30 6
1012/13 156 21 6 783 35 10
2013/14 175 24 4 670 43 6
2014/15 34* 9* 325* 8*

Ao longo dos anos temos procurado desenvolver uma acao preventiva e rentabilizar
os recursos de forma a promover o sucesso educativo dos alunos e a prevenir
situacoes de risco e de abandono escolar. A escola procura encontrar percursos
curriculares adequados para cada grupo de alunos, tendo vindo a organizar diversas
ofertas curriculares de acordo com os perfis dos alunos. Tém simultaneamente vindo
a ser tomadas varias medidas que passam pelo apoio aos alunos ao nivel das
aprendizagens do Portugués e da Matematica, procurando que este apoio seja
desencadeado aos primeiros sinais de dificuldade dos alunos e assim centrado no 1°
ciclo. Nos alunos que, a par com as dificuldades de aprendizagem, apresentam forte
tendéncia para o absentismo e para o insucesso escolar, em particular os alunos de
etnia cigana, que representam cerca de 8% da nossa populacao escolar, tem-se
mostrado fundamental a acao do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), que
desenvolve uma acao de cariz preventivo a nivel educativo e social. Importa destacar
a oferta de Portugués como Lingua segunda que tem obtido bons resultados como o
provam as classificacoes obtidas nas provas externas de 2013/2014. O funcionamento
de turmas de Percursos Curriculares Alternativos (PCA) em todos os anos de
escolaridade, bem como a abertura de Cursos Vocacionais, nos 2° e 3° ciclos, tem
permitido manter na escola um consideravel grupo de alunos que manifestam
tendéncia para abandonar o sistema.

A entrada em funcionamento do Ensino Integrado de Musica permitiu uma oferta
qualificante, que de outro modo nao estaria acessivel e, neste momento, este
projeto enquadra-se de uma forma transversal nos varios eixos de intervencao do
programa TEIP, uma vez que representa um forte contributo para o sucesso educativo
dos alunos, para o reforco da relacao escola-familia e nas parcerias com outras
organizacdes da comunidade.
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Ao longo dos ultimos anos tem havido alguns progressos na situacao socioeducativa
da populacao da freguesia de Vialonga. Importa destacar a reducao do abandono
escolar precoce, bem como a cobertura do ensino pré-escolar que, no ano letivo
2014/2015, apresentou vaga para a totalidade de criancas com idades entre os 3 e os
5 anos, inscritas na educacao pré-escolar.

Mantém-se no entanto algumas preocupacdes, nomeadamente a populacdao da
comunidade cigana que ja frequenta os 1°, 2° e 3° ciclos mas ainda com tendéncia
acentuada para o abandono escolar precoce, em particular nas meninas a partir dos
14 anos.

A situacdo social e economica, nomeadamente ao nivel do emprego, tem-se
traduzido no aumento do nimero de familias em dificuldades o que se reflete
rapidamente na vida académica dos alunos oriundos destas familias, revelando-se
também nas atitudes e comportamentos, acentuando as situacées de indisciplina e
conflitos na escola. Torna-se assim necessario desenvolver ofertas diferenciadas e
adequadas a esta populacao escolar, reforcando, ao longo dos primeiros anos de
escolaridade, um apoio sistematizado que permita superar as insuficiéncias do meio
sociofamiliar e prevenir o agravamento das dificuldades de aprendizagem e de
integracao.

A escolaridade de doze anos levou a escola a por em funcionamento o ensino
profissional onde um consideravel grupo de alunos conclui ja o seu percurso. Estes
percursos precisam de divulgacdo e promocao junto da comunidade empresarial
local, de forma a tornarem-se uma resposta util localmente.

Apesar do sucesso de algumas das medidas implementadas, continuamos a apresentar
niveis de insucesso na Matematica e no Portugués, com uma discrepancia entre os
resultados atingidos e as metas definidas anualmente, quer ao nivel da avaliacdo
interna, quer na avaliacao externa. Por outro lado, o indice de retencao nos varios
ciclos mantém-se num nivel preocupante, tendo em conta que na generalidade dos
casos de retencao, se verifica o agravamento da situacao de insucesso e o aumento
da tendéncia para o absentismo.

Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/

STUDaAMent®:csias.
W ead o' 2 v“‘i
VIALONGA

Pégina4‘



>

LRI

Versdao n.2

Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/

i) . : ‘
: sz*h“?ament@scoigg A
gJ 3R Plano Plurianual de Melhoria *TEIP  AEV ¢ 2013/2017 ‘ : VIALQNGA
3. Diagnéstico
O diagnostico estratégico do Agrupamento permitiu-nos identificar um conjunto de
pontos fortes e fracos, bem como um conjunto de oportunidades e ameacas que nos
permitem definir principios e linhas orientadoras do nosso Projeto Educativo e das
acoes de melhoria a desenvolver ao longo do préximo triénio.
Pontos fortes Pontos fracos
Oferta curricular diversificada. Nivel de insucesso em Matematica,
Ensino integrado de musica. Portugués e Inglés.
Forte  presenca dos diretores de Dificuldades no diagnéstico e na definicao
turma/professores titulares de turma no da estratégia de intervencao.
percurso dos alunos, estabelecendo uma NUmero ainda significativo de situacdes de
relacao estreita e constante entre as absentismo e abandono escolar precoce.
familias e o Agrupamento. Discrepancia entre os resultados da
Reflexao constante sobre os resultados avaliacao interna e avaliacao externa.
junto dos alunos e respetivos encarregados Niveis de retencdao elevados nos anos
de educacao. intermédios dos 1°, 2° e 3° ciclos de
A intervencao do GAAF no apoio direto as escolaridade.
familias e aos alunos. Fragil articulacdo curricular vertical e
Corpo docente empenhado, motivado e horizontal.
disponivel para a inovacao. Pouca eficacia das medidas de controlo da
Boa relacdéo  com a  Comunidade indisciplina.
Educativa/Instituicées, que facilita o Processo de monitorizacao e autoavaliacao
desenvolvimento de atividades de parceria e pouco consistente para a definicao de
melhora o servico educativo. planos de acao verdadeiramente eficazes.
Oportunidades Ameacas
Reconhecimento pulblico do trabalho do 0 espaco e os recursos fisicos em todas as
Agrupamento. escolas mas principalmente na escola sede.
Territorio  Educativo de  Intervencio Precariedade dos recursos informaticos em
Prioritaria. todas as escolas, mas principalmente na
Disponibilidade do corpo docente para escola sede. , ,
iniciativas pedagdgicas inovadoras. InStab‘t‘d?ded nost vinculos  laborais  do
o . « pessoal nao docente.
x:.:ll;]rl]]daa,fje da iniciativa “Orquestra de Fracas expetativas em relacao a escola pela
‘g' t ) ) atual populacao escolar.
Intensificacao das parcerias com o tecido Limites a oferta curricular disponibilizada
empresarial local. para enquadramento de populacdo escolar
Continuidade da Educacdo de adultos na de mais dificil integracéo.
escola. PUblico escolar diverso e com acentuadas
Disponibilidade das instituicbes de ensino desigualdades socioecondémicos e culturais.
superior e do centro de formacdo da Ineficacia e auséncia de trabalho dos alunos
associacao de escolas para a formacao de fora das aulas.
professores. Agravamento da situacao de precariedade
Implementacdo do sistema de avaliacio economica e social do pats.
interna.
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4. Identificacdo das areas de Intervencao prioritarias

As areas de intervencao prioritarias tém por base as fragilidades diagnosticadas em
varios niveis e enquadradas nos varios eixos de intervencao:

Resultados escolares:

- Resultados na avaliacao interna inferiores ao esperado, principalmente nas
disciplinas de Matematica, Portugués e Inglés.

- Forte discrepancia entre os resultados da avaliacdao interna e os resultados das
provas finais de ciclo.

- Elevado indice de retencao nos anos intermédios de cada ciclo de escolaridade.

- Alunos de 1° ano que nado frequentaram educacao pré-escolar e que evidenciam
dificuldades muito acentuadas de adaptacao e de aprendizagem, em particular
criancas de etnia cigana.

- Transicao de ciclo com agravamento de resultados, principalmente nos 2° e 3°
ciclos e nos alunos de origem cigana.

Indisciplina e do abandono escolar precoce

- Persisténcia de nUmero significativo de alunos com tendéncia para a falta de
assiduidade as aulas.

- Situacodes de indisciplina em sala de aula, principalmente nos 2° e 3° ciclos.

- Persisténcia de situacoes de abandono escolar das meninas de etnia cigana entre os
12 e os 14 anos.

Organizacao e gestao

- Plano de articulacao curricular ainda pouco consolidado.

- Pouca partilha de experiéncias e de solucoes entre os docentes.

- Processo de autoavaliacao em andamento, mas ainda sem resultados que permitam
a definicao de planos de melhoria com base nas fragilidades identificadas.

- Resposta insuficiente ao nivel da formacao continua e em rede ao nivel das areas de
dificuldade identificadas (trabalho de equipa, metodologias de ensino/aprendizagem
da Matematica, metodologias e processos de avaliacao das aprendizagens, gestao de
conflitos na sala de aula, recurso as TIC em sala de aula, articulacao curricular).

Relacdo escola/familia/comunidade
- Fraco envolvimento/responsabilizacao das familias no percurso escolar dos filhos.

- Fragilidade na divulgacao interna e externa das acdes e iniciativas do Agrupamento.
- Pouco contacto da populacao escolar com a comunidade alargada.

- Fraca presenca da comunidade no quotidiano escolar nomeadamente a nivel
curricular.

- Impossibilidade de intervencao por parte da escola sobre os fatores externos que
influenciam a acao interna da escola.

Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/
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5. Metas

A definicao de metas encontra-se no anexo 1 a este documento. As metas propostas
serao revistas anualmente tendo em conta os resultados obtidos uma reformulacao
das acbes de melhoria definidas, tendo em conta que o resultado final deve estar
dentro do agora definido. METAS_GERAIS TEIP_2014-18_V3_anexo1.xlsx

6. Acdo estratégica

Tendo em conta os problemas e fragilidades diagnosticadas, pretende-se desenvolver
uma acao estratégica, essencialmente preventiva, com tomada de medidas que
permitam aumentar as possibilidades de sucesso para os alunos e reduzir as situacoes
de desinteresse pela escola, o absentismo e o abandono escolar precoce. Por outro
lado, é necessario desenvolver também acdes de carater remediativo que visem
ultrapassar alguns dos problemas que persistem apesar das acoes ja efetuadas.

As acoes previstas nos anteriores planos de melhoria evidenciam alguns resultados e
requerem continuidade com redefinicao de objetivos, metodologias e metas, numa
perspetiva plurianual. Assim, redefinimos um conjunto de acdes enquadradas nos
varios eixos de intervencao: melhoria dos resultados e da aprendizagem; prevencao
da indisciplina, absentismo e abandono escolar; organizacao e gestao e relacao
escola-familia comunidade.

Este plano foi construido tendo por base os objetivos do Projeto Educativo, devendo-
se constituir como um meio de atingir o que ai tinha sido definido. Na sua elaboracao
foi solicitada a colaboracao de um grupo alargado de docentes, de todos os ciclos de
ensino, e optou-se por desenhar um conjunto alargado de acées de modo a envolver
0 maior nimero de pessoas na sua aplicacao/concretizacao.

Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/

‘19‘111b"an,lent(ek;om;;_ :
VIALONGA

Pégina7


file:///C:/Users/pc/Downloads/METAS_GERAIS%20TEIP_2014-18_V3_anexo1.xlsx

2y GOVERNO DE
E’ PORTUGAL

Plano Plurianual de Melhoria *TEIP « AEV ¢ 2013/2017

6.1. Acbes de melhoria a implementar

Designacao da Acao

1. Reforco das aprendizagens

Eixo(s) de
intervencao

1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Areas/Problema (s)

Resultados na avaliacao interna inferiores ao esperado, principalmente
nas disciplinas de Matematica, Inglés e Portugués.

Discrepancia entre os resultados da avaliacao interna e os resultados
das provas finais de ciclo.

Elevado indice de retencdo nos anos intermédios de cada ciclo de
escolaridade.

Objetivo (s) geral

Prevenir dificuldades de aprendizagem.
Melhorar os resultados da avaliacao interna e avaliacao externa.

Objetivo (s)

Reduzir o numero de alunos com negativas no primeiro ciclo.
Reduzir o nUmero de retencoes.

especificos
Reforco das aprendizagens aos alunos de 1° ciclo a Portugués e
Matematica. Este apoio devera ser prestado prioritariamente aos
= alunos de 1°ano, aos primeiros sinais de dificuldade identificados. O
Descricao

apoio devera ser individualizado ou em pequeno grupo de 3 alunos, em
contexto de sala de aula.

Estratégias,
metodologias e
atividades a
desenvolver

Coadjuvacao e trabalho articulado entre o professor titular de turma e
o professor de apoio. Envolvimento da familia no percurso escolar dos
filhos dando indicacao regular das dificuldades dos progressos. Intervir
com todos os alunos de 1° ano aos primeiros sinais de dificuldade.

Publico-alvo

Alunos de 1° ano de escolaridade e alunos de 2°, 3° e 4° anos que
apresentam dificuldades na aprendizagem de Portugués e Matematica.

Indicadores a
monitorizar

NUmero de alunos sinalizados/acompanhados.
Progressos verificados nos alunos com apoio.
Resultado na avaliacao interna.

Resultados
esperados/critérios
de sucesso

Aumentar em 20%/ano o nimero de alunos com positiva a todas as
disciplinas.

Reduzir o nimero de retencdes no 1° ciclo em 25% ano, contando o
total de alunos.

Distribuicao de
Responsabilidades

Claudia Antunes
Maria José Malheiro

Participantes

3 Professores do grupo 110 - recurso TEIP
Todos os Professores titulares de turma - recurso Interno

Versdao n.2
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Designacao da Acao

2.Coadjuvacao em sala de aula na disciplina de Matematica - 2°
ciclo

Eixo(s) de 1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

intervencao
Resultados inferiores ao esperado na avaliacao internam,
principalmente na disciplina de Matematica.

Areas/Problema(s) Discrepancia entre os resultados da avaliacdo interna e os resultados

das provas finais de ciclo.

Objetivo(s) geral(ais)

Melhorar os resultados escolares.
Assegurar o apoio aos alunos com maiores dificuldades.
Aproximar os resultados da avaliacao interna da avaliacao externa.

Assegurar o acompanhamento dos alunos em sala de aula de acordo
com o seu perfil de aprendizagem.

Objetivo(s . , . T "
Jetve (s) Reduzir o numero de alunos com insucesso na disciplina de Matematica
especificos o
em 10% ao ano.
Trabalho em coadjuvancia com 2 professores em sala de aula, na
disciplina de Matematica, durante 2 tempos semanais para as turmas
Descricao de 5°. Sempre que possivel com recurso a componente nado letiva dos
professores.
Estratégias, Parceria pedagogica/ trabalho cooperativo entre professores no

metodologias e
atividades a
desenvolver

acompanhamento dos alunos em sala de aula.

Publico-alvo

Alunos do 2° ciclo na disciplina de Matematica.

Indicadores a

Resultados na disciplina face aos resultados do ano anterior.
Progressos dos alunos que apresentam sinais de dificuldade.

monitorizar
Resultados Aumentar o nimero de alunos com positiva a Matematica em 10% face
- ao total de alunos com negativa em cada um dos anos do ciclo
esperados/criterios .
anterior.
de sucesso

Distribuicao de

Ricardino Cruz

Responsabilidades Teresa Pires
.. Professores de Matematica de 2° ciclo
Participantes
Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/
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Designacao da Acao

3.Apoio a Matematica no 3° ciclo

Eixo(s) de 1.Melhoria do Ensino e da Aprendizagem
intervencao
Resultados na avaliacao interna inferiores ao esperado, principalmente
na disciplina de Matematica.
) Discrepancia entre os resultados da avaliacdo interna e os resultados
Areas/Problema(s) das provas finais de ciclo.

Elevado indice de retencdao nos anos intermédios do 3.° ciclo de
escolaridade.

Objetivo(s) geral(ais)

Melhorar os resultados na disciplina de Matematica.

Assegurar que todos os alunos acompanham o desenvolvimento dos
conteldos na disciplina.

Aproximar os resultados da avaliacao interna da avaliacao externa.

Assegurar o acompanhamento dos alunos em sala de aula de acordo
com o seu perfil de aprendizagem.

Objetivo(s) Reduzir o nimero de alunos com insucesso na disciplina de Matematica
especificos em 10% ao ano.

Aumentar a classificacdo média da disciplina em 10% ao ano.

A acdo desenvolver-se-a em modalidades diferentes de acordo com as

caracteristicas dos professores: apoio com o proprio professor | apoio
Descricao com outro professor|coadjuvancia em sala de aula. A cada turma sera

distribuido um tempo de 90 minutos por semana.

Estratégias,
metodologias e
atividades a
desenvolver

Parceria pedagdgica e trabalho cooperativo entre professores;
acompanhamento em pequeno grupo aos alunos.

Publico-alvo

Alunos do 3° ciclo na disciplina de Matematica.

Indicadores a
monitorizar

Resultados na disciplina face aos resultados do ano anterior.
Progressos dos alunos que apresentam sinais de dificuldade.

Resultados
esperados/critérios
de sucesso

Aumentar o nimero de alunos com positiva a Matematica em 15% face
ao total de alunos com negativa em cada um dos anos do ciclo
anterior. Melhora em 10% a classificacdo média da disciplina de
Matematica em cada um dos anos.

Distribuicao de
Responsabilidades

Ricardino Cruz
Fernando Silva

Participantes

Professores de Matematica de 3° ciclo - recurso interno
11 tempos letivos de apoio a Matematica - recurso TEIP

Versdao n.2
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Designacao da Acao

4. Apoio a Portugués

Eixo(s) de 1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem
intervencao

Resultados na avaliacao interna inferiores ao esperado.

Discrepancia entre os resultados da avaliacao interna e os resultados
Areas/Problema(s) das provas finais de ciclo.

Elevado indice de retencao nos varios anos intermédios de cada ciclo
de escolaridade.

Objetivo(s) geral(ais)

Melhorar os resultados na disciplina de Portugués.

Assegurar que todos os alunos melhoram o acompanhamento dos
conteldos em todas as disciplinas.

Aproximar os resultados da avaliacao interna da avaliacao externa.

Objetivo(s)
especificos

Assegurar o acompanhamento dos alunos em espaco proprio de acordo
com o perfil de aprendizagem de cada um.

Aumentar o nimero de alunos com sucesso na disciplina de Portugués
em 10% ao ano.

Aumentar a classificacdo média da disciplina em 15% em cada ano de
escolaridade ao ano.

Descricao

A acao desenvolver-se-a na criacdo de espaco de trabalho para
pequeno grupo a ser gerido pelo professor titular de turma e pelo
professor suplementar. Neste tempo o professor pode decidir o tipo de
aluno que vai ai trabalhar, se para resolver dificuldades de base se
para desenvolver capacidades. A gestao deste tempo exige uma
cooperacao permanente entre o professor titular e o professor
responsavel pelo tempo extra.

Estratégias,
metodologias e
atividades a
desenvolver

Parceria pedagogica e trabalho cooperativo entre professores;
acompanhamento diversificado em pequeno grupo com trabalho
diversificado de recuperacao e / ou enriquecimento.

Publico-alvo

Alunos dos 2 e 3°0s ciclos na disciplina de Portugués.

Indicadores a
monitorizar

Resultados na disciplina face aos resultados do ano anterior.
Progressos dos alunos que apresentam sinais de dificuldade.

Resultados
esperados/critérios
de sucesso

Reduzir o nimero de alunos com negativa a Portugués em 10% face ao
total de alunos com negativa em cada um dos anos do ciclo anterior.
Melhora em 15% a classificacdo média da disciplina de portugués em
cada um dos anos.

Distribuicao de
Responsabilidades

Anabela Brito
Sandra Filipe

Participantes

Professores Portugués de 2° e 3° ciclos - recurso interno
11 tempos de apoio a Portugués (3°Ciclo) - recurso TEIP

Versdao n.2

Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/

Pagina 1 1



2y GOVERNO DE
? PORTUGAL

Plano Plurianual de Melhoria *TEIP « AEV ¢ 2013/2017
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5. Sala de estudo

Eixo(s) de intervencao

1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Areas/Problema(s)

Resultado inferior ao esperado na avaliacao interna em diversas
disciplinas.

Elevado indice de retencao nos varios ciclos de escolaridade.

Fraco envolvimento/responsabilizacao de familias no percurso escolar
dos filhos.

Objetivo(s) geral(ais)

Colmatar dificuldades de aprendizagem e de cumprimento de tarefas.
Melhorar a qualidade das aprendizagens e os resultados escolares.

Melhorar o cumprimento das tarefas propostas; reduzir o nimero de

Objetivo(s) niveis inferiores a trés; reduzir o nimero de retencdes; melhorar a

especificos média da classificacdo em todas as disciplinas em 5% ao ano.
Acompanhamento e reforco das aprendizagens de forma individualizada
ou em pequeno grupo; acompanhamento mais individualizado dos alunos

Descricao na definicdo de estratégias de organizacdo e de metodologias de
trabalho.

Estratégias, Apoio na realizacao de tarefas solicitadas pelos professores das turmas;

metodologias e
atividades a
desenvolver

esclarecimento de dlvidas; organizacao de horarios; definicao de planos
de trabalho.

Publico-alvo

Alunos dos 2° e 3° ciclos.

Indicadores a

N° de alunos que frequentam a sala de estudo.
Progressos verificados nos alunos que frequentaram a sala de estudo.

monitorizar Resultados escolares dos alunos acompanhados.
Aumentar o nimero de alunos que cumprem as tarefas propostas.
Resultados Reduzir em 10%/ano o nimero de alunos com insucesso escolar (menos
esperados/critérios de trés niveis inferiores a trés).
de sucesso Melhorar em 5% a média dos resultados por disciplina.
T Ana Santos
Distribuicao de .
s Anabela Brito
Responsabilidades
Professores de 2° e 3° ciclos - recurso interno
Participantes
Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/
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Designacao da Acao

6. Programa de recuperacgao para alunos em risco de retengao

1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

E]XO(S) de~ 2. Prevencao do absentismo e abandono escolar precoce
intervencao

Elevado indice de retencdo nos varios ciclos de escolaridade,
" correspondente a 4,45 % no 1° ciclo, a 10,76 % no 2° ciclo e a 20,68%
Areas/Problema(s)

no 3° ciclo.

Objetivo(s) geral(ais)

Melhorar a média dos resultados escolares em 5% ao ano.
Aumentar o numero de alunos com sucesso (com 3 ou menos
negativas) em cada ano escolar em 20% ao ano.

Reduzir o nimero de alunos retidos em 10 % ano.
Assegurar as medidas de apoio e de recuperacdo necessarias aos

Objetivo(s ips .
es Jecific(os? alunos que apresentam dificuldades muito acentuadas de
P aprendizagem e integracao na escola.
O programa individual de recuperacao deve ser desenvolvido com os
alunos que, embora beneficiem de medidas de reforco de
Descricio aprendizagem, continuam a apresentar dificuldades acentuadas que

nao lhes permitem atingir os resultados e as metas esperadas para o
seu nivel/ano de ensino.

Estratégias,
metodologias e
atividades a
desenvolver

Desenvolver um programa individual de recuperacao para o aluno que
nao atinge resultados positivos nas provas de avaliacao.

O programa individual de recuperacdo é da responsabilidade do
professor titular de turma/ DT em articulacdo com os professores de
apoio educativo. Deve incluir plano de trabalho com base nas
dificuldades diagnosticadas e medidas de reforco da aprendizagem.
Comprometer o encarregado de educacao no percurso do escolar do
educando.

Plblico-alvo

Alunos que revelam muitas dificuldades em ultrapassar os problemas
de aprendizagem, e que se encontram em risco de retencao no final
do 1° periodo, apds ja terem sido tomadas medidas de reforco de
aprendizagem e de avaliacdo. Este programa destina-se aos alunos do
1° ao 3° ciclo.

Indicadores a

Resultados dos alunos diagnosticados.
Progressos verificados nos alunos com o programa individual.

monitorizar NUmero de retencdes.

Resultados Reduzir o nimero de retencdes em 10% ano.
esperados/critérios

de sucesso

Distribuicao de
Responsabilidades

Natalia Gomes
Maria José Santos
Teresa Pires

Participantes

Professores de 1° ciclo, professores/DT de 2° e 3° ciclos - recurso
Agrupamento
Professores de apoio educativo - Recurso TEIP

Versdao n.2
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Designacao da Acao 7. Reflexao sobre os resultados e reconhecimento do mérito

1. Melhoria do ensino e da aprendizagem
Eixo(s) de intervencao |2.Prevencao do absentismo e abandono escolar precoce
; Elevado indice de retencao nos varios ciclos de escolaridade.
Areas/Problema(s) ;
Reconhecer e valorizar nos alunos os habitos de estudo e os bons
resultados.

. : Incentivar e motivar os alunos para a aprendizagem e para a criacao
Objetivo(s) geral(ais " .

) (&) gemlEre) de habitos e métodos de estudo.

Responsabilizar e potenciar a autonomia dos alunos.
Aumentar o nimero de alunos com positiva a todas as disciplinas em
Objetivo (s) 10 % ano.
especificos Aumentar o nimero de alunos no quadro de honra em 5% ano.
Apresentacao e discussao dos resultados escolares com os alunos e
divulgacdo dos melhores resultados no final de cada periodo letivo.
Descricao Entrega de diplomas e prémios a todos os alunos com muito bom
desempenho.
Reunibes no inicio de cada periodo letivo entre o diretor e cada uma
das turmas dos diferentes ciclos e respetivos professores / diretores
. de turma para apresentacao e reflexao sobre os resultados e
Estratégias, .. .
. estratégias para a melhoria dos resultados.
metodologias e . ~ L

- Divulgacao dos alunos em quadro de honra e quadro de mérito no

atividades a . ’ p
final de cada periodo.

desenvolver . .
Entrega de prémios aos alunos em quadro de honra no final de cada
ano letivo.
Todos os alunos.

Publico-alvo

. Reunides realizadas.
Indicadores a s
. Progressos verificados nos resultados dos alunos.

monitorizar
Aumentar em 5% o nimero de alunos em quadro honra.

Resultados Aumentar o nimero de alunos com positiva a todas as disciplinas em

esperados/critérios de | 10%.

sucesso Reduzir o nimero de retencoes em 10%.

L Diretor

Distribuicao de

et Coordenador TEIP
Responsabilidades
Diretor e professores dos diferentes ciclos de escolaridade - recurso
Participantes interno.
Ao
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Designacao da

8.Programa de competéncias pessoais e sociais

Acao
Eixo(s) de 2. Prevencao da indisciplina, absentismo e abandono escolar
intervencao
Persisténcia de numero significativo de alunos com tendéncia para a
falta de assiduidade as aulas.
) Situacdes de indisciplina em sala de aula e de conflito entre pares,
Areas/Problema(s) | principalmente no 2° e 3° ciclos.
Persisténcia de situacdes de abandono escolar das meninas de etnia
cigana entre os 12 e os 14 anos.
Prevenir assiduidade irregular, abandono escolar precoce e
Objetivo(s) indisciplina.
geral(ais) Melhorar o clima de escola.
Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares.
- Diminuir as situacoes de conflito entre os alunos.
Objetivo(s) D l ” l ‘ti de cidadani flexa b
especificos esenvolver com os alunos praticas de cidadania e reflexao sobre a
solucao de problemas.
Programa de competéncias pessoais e sociais (CPS) em turmas ou
pequenos grupos de todos os ciclos e turmas de percurso curricular
Descricao alternativo, diagnosticados com problemas de comportamento, com a
duracao de 12 sessoes, periodicidade semanal.
.. Dinamicas de grupo/atividades lidico pedagogicas individuais, em
Estrategias,

metodologias e
atividades a
desenvolver

pequeno grupo e grupo turma. “Role-playing”, discussao em grupo,
atividades de comunicacao, atividades de cooperacao, atividades
criativas.

Plblico-alvo

Alunos/turmas sinalizadas ao GAAF (todos os niveis de ensino).
Encarregados de educacao/familias.

Indicadores a

NUmero e tipo de sinalizacdes e niUmero de alunos /turmas envolvidas.
Progressos verificados nos registos do comportamento em sala de aula.

monitorizar NUmero das participacdes disciplinares das turmas / alunos envolvidos.
Diminuir 1% por ano as situacoes de abandono escolar.

Resultados Diminuir em 20% as situacoes de assiduidade irregular nas situacoes

esperados/critérios | sinalizadas.

de sucesso Diminuir em 20% as situacdes de indisciplina sinalizadas.

Distribuicao de

Natalia Gomes - Recurso interno
Orquidea Adrido - recurso TEIP

Responsabilidades
1Técnico de servico social - Recurso TEIP
Participantes 2 Mediadores - Recurso TEIP
P 1 Animador - recurso TEIP
Professores / DT- Recurso Interno
Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/
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Designacao da Acao

9. Gabinete do aluno

Eixo(s) de intervencao

2. Prevencao da indisciplina, absentismo e abandono escolar

Areas/Problema(s)

SituacGes de indisciplina em sala de aula e de conflito entre pares
nos 2° e 3° ciclos.

Objetivo(s) geral(ais)

Diminuir as situacoes de indisciplina/comportamentos desajustados
e de assiduidade e/ou pontualidade irregular.

Objetivo(s)
especificos

Diminuir em 10%/ano o nimero de faltas disciplinares e nimero de
comportamentos desajustados, bem como as faltas de atraso.

Descricao

O GA esta aberto durante praticamente todo o horario escolar e tem
sempre professores disponiveis para atender os alunos que queiram
recorrer a este gabinete por iniciativa propria ou por indicacdo das
assistentes operacionais ou os alunos que sao enviados pelos
professores em sala de aula por faltas de atraso, comportamentos
desajustados ou ocorréncias disciplinares.

Estratégias,
metodologias e
atividades a
desenvolver

Acompanhamento individual ou pequeno grupo de alunos
problematicos; reflexdo sobre comportamentos desajustados;
acompanhamento na definicio e cumprimento de objetivos
comportamentais; consciencializacao/responsabilizacao dos alunos
pelo cumprimento de horarios; contactos diretos com os
encarregados de educacao.

Publico-alvo

Alunos/turmas dos 2° e 3° ciclos.
Encarregados de educacao/familias.

Indicadores a

NUumero de alunos enviados para o GA.
Verificacao das participacdes disciplinares / visitas ao GA por atraso
ou falta as aulas.

monitorizar Verificacao das melhorias de comportamento através das
informacdes fornecidas pelos diretores de turma.
Resultados Diminuir em 10% as situacées de indisciplina comunicadas.

esperados/critérios de
sucesso

Diminuir em 20% as faltas de atraso.

Distribuicao de

Marilia Oliveira
Pedro Vardasca

Responsabilidades
Professores/DTs/Assistentes Operacionais
Participantes Alunos de 2° e 3° ciclos.
O
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Designacao da Acao 10. Orquestra de Vialonga
2. Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina
Eixo(s) de intervencio 1.Melhoria do Ensino e da Aprendizagem
’ 4, Relacao Escola - Familia Comunidade
Persisténcia de numero significativo de alunos com tendéncia para a
falta de assiduidade as aulas.
Elevado indice de retencao nos varios ciclos de escolaridade.
Areas/Problema(s) Fraco envolvimento/responsabilizacdo de familias no percurso
escolar dos filhos.
Fragilidades na divulgacao externa e interna da acdes e iniciativas
do Agrupamento.
Criar referéncias positivas junto da comunidade escolar; melhorar o
Objetivo(s) geral(ais) comportamento dos alunos e a sua concentracao, bem como os
) resultados escolares dos alunos.
Assegurar a possibilidade de integracao na orquestra aos alunos que
Objetivo(s) 0 queiram; assegurar o encaminhamento de todos os alunos que
especificos gueiram prosseguir os seus estudos musicais a nivel secundario.
Dar continuidade ao Ensino Integrado de Musica / Projeto de
Descricao Orquestra.
Estratégias Ensino Artistico Especializado — Ensino Integrado de MUsica em
metodologi’as e instrumentos de orquestra, adaptado ao Sistema da Orquestra
atividades a Geracao (inspirado no Sistema de Orquestras Infantis e Juvenis,
desenvolver vulgo "El Sistema”).
Publico-alvo Alunos dos 1° ao 3° ciclos a partir do 3° ano de escolaridade.
NUmero de alunos inscritos e a frequentar; apresentacoes publicas
Indicadores a internas e externas; reconhecimento e solicitacoes por parte da
monitorizar comunidade; resultados do desempenho dos alunos ao nivel das
disciplinas de musica e nas outras areas curriculares.
Melhorar o nivel musical atingido pelos alunos; manter a oferta do
Resultados ensino integrado de musica a partir do 3° ano de escolaridade;
esperados/critérios de | manter o nimero de alunos que tém a possibilidade de prosseguir os
sucesso estudos musicais a nivel secundario.
Distribuicio de Jonatas Ferreira
Sy Maria José Morgado
Responsabilidades 8
Professores do ensino artistico especializado de musica- recurso
interno
Participantes Diretores de turma - recurso interno.
Ao
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Designacao da Acao 11. Percursos curriculares diferenciados
2. Prevencao do absentismo, abandono e indisciplina
Eixo(s) de intervencao | 1. Melhoria dos resultados e da aprendizagem
Alunos de 1° ano que nao frequentam educacao pré-escolar e que
evidenciam dificuldades muito acentuadas de adaptacao e de
Areas/Problema(s) aprendizagem,_ em par}icglar criancas c_je etnia .ci.gana. )
Alunos que iniciam 2° ciclo com muitas fragilidades ao nivel dos
conteldos curriculares e do reconhecimento da validade da escola.
Prevenir as situacdes de risco de insucesso dos alunos de etnia
cigana
Proporcionar uma oferta de percursos curriculares diferenciados que
Objetivo(s) geral(ais) |contribuam para ajudar os alunos a superar as fragilidades e
insuficiéncias no seu percurso de aprendizagem.
Facilitar a integracao na escola e o processo de transicao interciclos.
Desenvolver com os alunos de 1° ano, um programa curricular com
. conteudos de pré-escolar e 1° ciclo.
OlefEiT e D l ( de 5°no um program rricular com
especificos esenvolver coom og alunos de 5°ano um programa curricular co
conteudos de 1° e 2° ciclos.
Uma Educadora de infancia trabalhara em articulacdo com os
professores de 1° ano (das turmas com maior nimero de criancas
ciganas que nao frequentaram o pré-escolar). Durante duas horas
por dia os alunos trabalham os contetidos do pré-escolar.
D . Um professor de 1° ciclo acompanha os alunos que tiveram plano
escricao N . N . o o
individual de intervencao no processo de transicao do 4° para o 5°. O
professor de 1° ciclo trabalha em coadjuvacao nas diferentes
disciplinas, reforcando o apoio nas competéncias de leitura e escrita
e Matematica.
Estratégias, Diagnostico precoce das dificuldades dos alunos.
metodologias e Articulacdo curricular, coadjuvacédo e parceria pedagodgica, trabalho
atividades a de equipa.
desenvolver
Alunos de etnia cigana de 1° ano que iniciam o primeiro ciclo de
escolaridade.
Publico-alvo Alunos que transitam para o 5° ano com programa individual de
recuperacao e necessitam de percurso curricular diferenciado.
. NUmero de alunos/turmas acompanhados.
Indicadores a P
. Progressos verificados nos alunos.
monitorizar
Alunos de etnia cigana a acompanhar o primeiro ciclo de
Resultados escolaridade com aquisicao dos contelidos basicos do 1° ciclo.
esperados/critérios de | Alunos de etnia cigana a terminar o primeiro ciclo e a integrar o 2°
sucesso ciclo com o maximo de 2 anos de atraso.
Distribuicao de mS:LZ:& agiE, (;balo
Responsabilidades Co
A
1 Professor do Grupo 110 - recurso TEIP ©
Participantes 1 Educador de Infancia - Recurso TEIP "Bh
£
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Designacao da Acao 12.Intervisao pedagogica
3. Organizacao e gestao
Eixo(s) de intervencao | 1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem
Areas/Problema(s) Plano de articulagéo cur‘rjcu!ar ainda pouco consolidado.
Pouco partilha de experiéncias e de solucoes entre os docentes.
Melhorar a eficacia das praticas pedagogicas.
Objetivo(s) geral(ais) Reduzir os niveis d.e stress no corpo docente.
Alterar metodologias de trabalho.
Melhorar resultados.
Desenvolver o trabalho de equipa dentro dos grupos disciplinares
entre ciclos.
Objetivo(s) Estabelecer materiais de trabalho pedagogico e avaliacdo comuns.
especificos Tornar o espaco de aula mais acessivel e possibilitar a partilha de
experiéncias e solucées comuns.
Viabilizar o trabalho cooperativo.
1.Criar diversos ciclos de reflexdo que abordem tematicas ou
problematicas diferentes, de acordo com as propostas consideradas
relevantes pelo grupo disciplinar ou por um dos seus elemento. 2.0s
ciclos de reflexdo por tematica ou problematica serdo de
dinamizacao partilhada pelos docentes. 3.Das sessoes deverao surgir
Descricao conclusoes/sugestoes/propostas. 4.Colocar em pratica, tanto quanto
possivel, as conclusdes/sugestdoes em sala de aula, considerando essa
acao uma forma de intervir na realidade. 5.Avaliar o processo de
intervencao do ponto anterior e refletir de novo em grupo.
6.Reformular, sempre que necessario.
Ciclos de reflexao - Sessdes-caso: Em cada encontro, um elemento
ou varios deverdao apresentar um exemplo real de uma dificuldade
ou de uma situacao bem sucedida. Nao existe limite quanto ao
Estratégias, tema, este podera abranger experién,cigs sobre' metqdologias
metodologias e eflcazes;l ~€asos d<'a. alunos problematlpos 'dev1'do. as suas
atividades a caracteristicas  cognitivas, comportamentais, a,t1fcud1na1s, sempre
S com o Ob]et]VO, de partilhar estratégias e praticas; partilha de
unidades didaticas; construcao de instrumentos de
avaliacdo...Registo das conclusdes dos encontros para memoria
futura.
PUblico-alvo Todos os professores / todos os grupos disciplinares.
Propostas de temas/problemas por parte dos docentes;
Iefeealaes apr,esentaf;ées partilhadas; copclusées{sygestées pos:ca; em prétjca
monitorizar apos sessoes; casos que evoluiram positivamente apos intervencao.
Materiais produzidos em conjunto.
Resultados Maior arﬁiculagép no grupo e .entre ciclos. .Ex.istér)cia trabalho
esperados/critérios de cooperativo mais evidente. Criar lacos profissionais. Encontrar
e solucdes em conjunto.
Distribuicao de Anabela Brito
Responsabilidades Ricardino Cruz
Participantes Todos os professores o
A
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Designacao da Acao

13.Articulacdo curricular interciclos

Eixo(s) de intervencao

3. Organizacao e gestao

Areas/Problema(s)

Processo de articulacao curricular interciclos pouco consolidado.

Objetivo(s) geral(ais)

Potenciar a articulacao curricular interciclos.

Promover a transversalidade e sequencialidade do curriculo e das
aprendizagens.

Potenciar a comunicacao e o trabalho de equipa interdisciplinar.

Objetivo (s)

Desenvolver no minimo 3 atividades de articulacdo, por ano, entre
os alunos dos anos de transicao de pré-escolar 1°, 2° e 3° ciclos.
Criar um referencial comum sobre os conceitos e terminologias

EESSIE utilizadas nos diferentes ciclos.
Constituicao de equipa interciclos com representantes de cada ciclo
de escolaridade na area de Portugués, Matematica e Ciéncias
Naturais, Inglés e Expressoes artisticas.
Planificacao e implementacao de um programa transversal aos
Descricao alunos de pré-escolar - 1°ano /4°ano- 5° ano, 6° - 7° anos.
Trabalho de articulacdo na disciplina de Matematica nas turmas de
4° e 5° anos com um professor do grupo 230 em coadjuvacao 1 vez
por semana nas turmas de 4° e 5° anos.
Trabalho de equipa interdisciplinar.
Identificacdo das diferentes terminologias para os mesmos conteldos
Estratégias, usadas nos diferentes ciclos / Construcao de instrumentos de

metodologias e
atividades a
desenvolver

avaliacao em conjunto/ planeamento/desenvolvimento e avaliacao
das atividades desenvolvidas. Garantir o desenvolvimento de um
conjunto de atividades em comum para mais do que um ano de
escolaridade.

Publico-alvo

Alunos de pré-escolar - 1°ano / 4°ano - 5° ano / 6° - 7° anos.

Indicadores a
monitorizar

N° e tipo de acoes desenvolvidas.
N° de turmas envolvidas.
Resultados de avaliacao das atividades.

Resultados
esperados/critérios de
sucesso

Todas as turmas em anos de transicao participam em 3 atividades de
articulacao por ano.

Referencial comum dos curriculos dos diferentes ciclos, produzido e
em utilizacao.

Distribuicao de

Dalia Trigo
Ricardino Cruz

Responsabilidades
Coordenadores de departamento, subcoordenadores de grupo
Participantes disciplinar/ professores - Recurso interno
P Professor do grupo 230/22 tempos letivos - recurso TEIP
Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/

amnentescoias

i

Péginaz 0



[,
Uupamentesesias.
VIALONGA

>

LPRIAT
27

Y

q

X IEB] cabok

o §3kiieat  Plano Plurianual de Melhoria *TEIP ¢ AEV ¢ 2013/2017 g

Designacao da Acao 14. Autoavaliacao

Eixo(s) de intervencio 3. Organizacao e Gestao

) Processo de autoavaliacao numa fase inicial que ndao permite ainda
Areas/Problema(s) identificar problemas para a definicao de um plano de acao.

Concluir o processo de autoavaliacao e divulgar os resultados junto
da comunidade.

Objetivo(s) geral(ais) | Melhorar a qualidade do servico prestado aos alunos, as familias e a
comunidade.

Identificar as areas fortes e fracas do Agrupamento até final de 2015
Divulgar os resultados em 2015/2016.

Definir e apresentar as propostas para o plano de acao para melhoria
das fragilidades identificadas no inicio de 2016.

Objetivo(s)
especificos

Trabalho da equipa de autoavaliacao na definicao do cronograma,
elaboracdo, aplicacdo e analise dos questionarios durante o ano
Descricao letivo 2014/2015.

Divulgacéo dos resultados no 2° periodo do ano letivo 2015/2016.

Estratégias, Operacionalizacao do modelo CAF.

metodologias e Reunides entre a equipa de autoavaliacao e o perito externo.
atividades a

desenvolver

Toda a comunidade escolar (pessoal docente e nao docente, alunos,
Publico-alvo Encarregados de Educacao, parceiros).

N° de reunibes realizadas.

Indicadores a N° de questionarios aplicados/respondidos.
monitorizar Propostas de melhoria apresentadas.
Resultados Areas problematicas identificadas.

Resultados divulgados.

CERENRERE/ ENEMES 6 Acbes de melhoria definidas e propostas.
sucesso
Implementa¢cdao do processo - Maria dos Anjos Fonseca/Emilia
Distribuicao de Silva/Sandra Bergano/Susana Agostinho/Magda Basilio/Anabela Dias
Responsabilidades Acompanhamento - Perito Externo
Professores de 1°, 2° e 3° ciclos - recurso interno
- Perito Externo -Recurso TEIP
Participantes

Péginaz 1
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Designacao da Acao

15. Pais na escola

Eixo(s) de intervencao

4.Escola-Familia-Comunidade

Areas/Problema(s)

Fraco envolvimento de um numero significativo de familias no
percurso escolar dos filhos.

Objetivo(s) geral(ais)

Melhorar a relacao escola-familia através de momentos de partilha
formais e informais.
Prevenir o absentismo e o abandono escolar.

Objetivo(s)
especificos

Desenvolver acoes de sensibilizacao destinadas aos pais.

Estabelecer contactos formais regulares com o EE dos alunos em
situacao de absentismo e ou problemas de integracao escolar.
Prestar um atendimento e acompanhamento as familias dos alunos
que apresentam problemas de absentismo e/ou indisciplina.

Realizar no minimo dois momentos de contacto informal.

Descricao

Realizar sessoes de sensibilizacao dirigidas aos pais e comunidade.
Abordagem e acompanhamento a crianca/ jovem e familia, em
contexto informal e formal, estabelecendo uma relacao de confianca
e empatia com a mesma, articulando direta e permanente com
professores e elementos da comunidade prevenindo absentismo,
abandono e indisciplina nos alunos e/ou familias sinalizados.

Estratégias,
metodologias e
atividades a
desenvolver

Conversas com pais - espaco de conversa para reflexao e discussao
sobre os seguintes temas: Alunos Incriveis - estratégias para
aumentar o rendimento escolar; riscos online para criancas e jovens:
como familias, escolas e comunidade os podem minimizar?

Reunides bimensais de parceiros para discussao de casos.

Publico-alvo

Familias/ Encarregados de Educacao.

Indicadores a

NUumero de alunos/familias sinalizados/acompanhados.
NUmero e tipos de sessdes parentais desenvolvidas.
NUmero de encarregados de educacao que participam nas atividades

monitorizar organizadas.
Progressos verificados nas situacdes acompanhadas.
Resultados Diminuir em 5% o nimero de situacdes de indisciplina.

esperados/critérios de
sucesso

Diminuir em 10 % o nimero de situacdes de absentismo.

Distribuicao de

Natalia Gomes

Responsabilidades Orquidea Adriao
1 Técnico de servico social - Recurso TEIP
2 Mediadores - Recurso TEIP
Participantes 1 Animador sociofamiliar - recurso TEIP
P Professores/ DT- Recurso Interno
Técnicos convidados para sessoes tematicas
Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/
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Designacao da Acao

16. Comunicacdo interna e externa

Eixo(s) de intervencao

4. Relacao Escola- Familia - comunidade

Areas/Problema(s)

Fragilidades na divulgacao externa e interna das acdes e iniciativas
do Agrupamento.

Objetivo(s) geral(ais)

Melhorar a comunicacao do AEV a nivel interno e externo, de modo a
potenciar um envolvimento mais efetivo de todos os intervenientes
no processo de ensino-aprendizagem.

Dar maior visibilidade as acoes e iniciativas do Agrupamento.

Possibilitar uma participacao mais efetiva de todos na vida escolar
do AEV.

Objetivo(s) Obter um feedback regular dos varios intervenientes no processo de
especificos ensino-aprendizagem, de modo a promover rapidamente acdes de
melhoria.
Utilizar varias estratégias/instrumentos para melhoria da
comunicacao a nivel interno/externo no AEV de modo a identificar
Descricao pontos fracos/ameacas e a atuar mais rapidamente na procura e

implementacao de solucdes.

Estratégias,
metodologias e

Reunides por periodo com o Diretor, diretor de turma, alunos e
encarregados de educacdo para analise/discussao dos resultados
obtidos e definicao/reformulacdo de estratégias com vista a
melhoria dos mesmos.

Analise/discussdo periodica, em Conselho Pedagdgico e em Grupo
disciplinar dos resultados/ estratégias.

Utilizacao sistematica dos emails do Office 365 para a comunicacio
interna/organizacao de atividades.

atividades a Utilizacao regular da plataforma Moodle do AEV para transmissao de

desenvolver informacdes/ arquivo de documentos orientadores para o bom
funcionamento do AEV.
Publicacdo regular no Facebook do AEV de todas as atividades
dinamizadas ou a dinamizar no AEV.
Utilizacao regular do programa INOVAR.alunos para uma
comunicacao mais eficaz com os encarregados de educacao.
Professores/DTs

Publico-alvo Alunos do AEV

Encarregados de educacao

Indicadores a

NUmero de reunides/iniciativas realizadas, comunicagées realizadas;

monitorizar noticias publicadas; atividades divulgadas; resposta ao nivel da
avaliacao interna.
Divulgar todas as atividades previstas no plano anual de atividades
do Agrupamento através das ferramentas TIC disponiveis.

Resultados Realizar exposicoes/ mostras das atividades do Agrupamento, no

esperados/critérios de
sucesso

minimo uma vez por ano, com abertura a comunidade.
Realizar no minimo 3 reunides anuais € 3 momentos informais, com
os Encarregados de Educacao.

Distribuicao de
Responsabilidades

Joana Moreira - responsavel pela publicacao/divulgacao
Coordenadores de departamento, coordenadores de ciclo/DTs

Participantes

Adjunta da direcao - recurso interno
Coordenadores - recurso interno
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Designacao da Acao

14.Reforco de Parcerias

Eixo(s) de intervencao

4, Escola Familia -comunidade

Areas/Problema(s)

Pouco contacto da populacao escolar com a comunidade alargada.
Impossibilidade de intervencao por parte da escola sobre os fatores
externos que influenciam a acao interna da escola.

Objetivo(s) geral(ais)

Potenciar o apoio dos parceiros locais as iniciativas e acdes do
Agrupamento.
Intensificar as redes de contacto e de trabalho em parceria.

Diversificar e aumentar o nimero de parcerias com as empresas
regionais para o desenvolvimento de estagios para os alunos dos

Objetivo(s) cursos vocacionais e profissionais.
especificos Aumentar a participacao da escola em iniciativas promovidas por
outros parceiros da comunidade.
Estabelecer regularmente contactos com os parceiros de acordo com
Descricao o tipo de atividades previstas.
Reunides mensais de rede local/ Divulgacao das atividades e
2 iniciativas do Agrupamento/ convite e envolvimento das
Estratégias,

metodologias e
atividades a
desenvolver

organizacbes parceiras em iniciativas desenvolvidas na escola.
Participacao da escola em iniciativas promovidas pela comunidade.
Reunides Trimestrais com o ISCTE

Desenvolvimento de projetos.

Pdblico-alvo

Comunidade escolar e comunidade alargada

Indicadores a

Parcerias estabelecidas.
NUmero, tipo e impacto das participacoes da escola em iniciativas
da comunidade.

monitorizar NUumero, tipo e impacto das atividades desenvolvidas pela escola,
abertas a comunidade.
Manter as parcerias com autarquia, associacao de pais, organizacoes
locais.

Resultados Aumentar o nimero empresas para a realizacao de estagio.

esperados/critérios de
sucesso

Aumentar o nUmero de empresas/ organizacoes a apoiar os
projetos/iniciativas da escola - 1 projeto aprovado/financiado por
ano.

Distribuicao de

Maria José Morgado
Miguel Cunha

Responsabilidades Orquidea Adriao
.. Técnico GAAF- Recurso TEIP
Participantes
Versdo n.2 Esta folha foi substituida/alteradaem __/_/
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6.2. Cronograma da Acdes

Conforme mapa (anexo 2)

7.Monitorizacéao e avaliacao

Os relatdrios de avaliacao e monitorizacao das acoes de melhoria tém revelado
algumas fragilidades no processo de recolha e sistematizacao dos dados, bem como
no envolvimento da comunidade escolar na implementacao das acoées de melhoria.
Estas fragilidades ao nivel da monitorizacao nao nos tém permitido ter uma percecao
clara da eficacia das medidas. De forma a ultrapassar estas fragilidades, foi
constituida uma equipa de acompanhamento e monitorizacao com responsaveis pela
implementacao de cada uma das acoes.

Pretende-se, assim, sistematizar o processo de monitorizacao das atividades
desenvolvidas e dos resultados alcancados, potenciar o envolvimento da equipa nha
implementacdao das acoes, verificar e melhorar a eficacia das medidas
implementadas.

A equipa de monitorizacao é constituida por um coordenador TEIP e coordenadores
das diferentes acdes de melhoria. Cada elemento da equipa coordena e acompanha a
implementacao da acao e a recolha sistematica dos dados. O trabalho de equipa
interdisciplinar, a recolha e analise semestral de dados, a divulgacao e reflexao
sobre os resultados resultara na elaboracao de relatérios semestrais e anuais de
monitorizacao com indicacao dos resultados alcancados e definicao de novas
propostas de melhoria.

8. Plano de capacitacao

Plano de capacitacao para o pessoal docente, a desenvolver em parceria com o
ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa, num conjunto de acdes de curta duracao que
abranjam um grupo de profissionais diversificado que mostrem capacidade de
replicar no contexto escolar. As propostas apresentadas poderao vir a ser alteradas
de acordo com as necessidades identificadas no decorrer da implementacao dos
planos de melhoria.
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Dominio
Dominio A- Gestao da
sala de aula
Dominio B - Articulacao
e supervisao

Grupo-alvo

(Professores, técnicos, assistentes

operacionais, assistentes
administrativos)

Tipologias

Tipo 1- Regulacédo do
ambiente de sala de aula
Tipo 2- Pedagogia

Tematicas

pedagogica diferenciada
o Dominio C - Tipo 3 - Avaliacéo e
A(;OGS Monitorizacao e estratégias diversificadas
de avaliacao de ensino
: =~ | Dominio D - Tipo 4 - Aprendizagem da
CapaCItagao Metodologias de matematica/portugués
ensino/aprendizagem Tipo 5 - Articulacao e
supervisdo pedagogica
Tipo 6 - Monitorizacao e
avaliacao
Tipo 7/8 - Metodologia
Fénix/Turma mais.
- Metodologias de
;. Docentes - grupos 110 . ensino
Dominio D > | Tipo 4 s
230,300,500 P Matematica /
Portugués
Coordenadores e - Articulacio
Dominio B Subcoordenadores de | Tipo 5 . §
Departamento curricular
2015/2016
Equipa de
autoavaliacao, equipa e
. t1acao, equip . - Monitorizacao e
DominioB e C de monitorizacao, Tipo 6 -
avaliacao
coordenadores de ;
departamento
- Docentes de todos os Tipo 2 - Recurso as TIC
Dominio A . .
grupos disciplinares Tipo 3 em sala de aula
b L - Gestao de
Dominio A ocentes, tecnicos Tipo 1 conflitos na sala
especializados
de aula
Docentes, técnicos - Regulacao do
- especializados . clima de escola e
Dominio A P ’ Tipo 1 =
Assistentes prevencao de
operacionais conflitos
- 2 Docentes por cada . - Articulacao
Dominio B o Tipo 5 . ;
grupo disciplinar curricular
- Metodologias e
.. Docentes de todos os . processos de
Dominio A e Tipo 4 N
grupos disciplinares avaliacao das
aprendizagens
2016/2017 - Tipo 2 - Recurso as TIC
Dominio A .
tipo 3 em sala de aula
Equipa de - Praticas
autoavaliacao, equipa colaborativas
Dominio B e C de monitorizacao, Tipo 5 Intervisdo
coordenadores de /Supervisao
departamento pedagogica
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CRONOGRAMA DE AGOES
Ano 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Agdes Més 9 101112 1|23 8 9(10/11/12/1 2|3 4|56 7 9[10(11]12(1|2|3|4|5|6|7
| o 1] 2] 1] 2] > [N & [°]ro[[r=[ 1 [2[3 45 6] [ [2] 8 [2]5] 6

1. Reforco das aprendizagens

Alunos de 1° ciclo - 1° e 2° ano- P-
5/semana/ Mat-5h/semana

Monitorizacao e avaliacao

2.Coadjuvacdo em sala de aula
Matematica - 2° ciclo

Alunos de 5° e 6° ano - na disciplina de
matematica de 90 minutos por semana

Monitorizacao e avaliacao

3.Matematica 3°ciclo

Alunos de 7° e 9° - apoio em pequenos
grupos de 3 a 5 alunos na disciplina de
Matematica.

Alunos de 1° ciclo - 1° e 2° ano- P-
5/semana/ Mat-5h/semana

Alunos de 1° ciclo - 1° e 2° ano- P-
5/semana/ Mat-5h/semana

[

HEE BEEE B

Alunos de 5° e 6° ano - na disciplina de
90 minutos por semana

Alunos de 5° e 6° ano - na disciplina de
90 minutos por semana

NN EEE

. EEE B

Alunos de 3° Ciclo - apoio em pequenos
grupos de 3 a 5 alunos na disciplina de
matematica.

Monitorizacao e avaliacao

4.Portugués 2° e 3°ciclo

Alunos de 3° Ciclo - apoio em pequenos
grupos de 3 a 5 alunos na disciplina de
matematica.

BER Bl

Alunos de 2° e 3° ciclo - apoio em
pequenos grupos de 3 a 5 alunos na
disciplina de Portugués

Monitorizacao e avaliacao

EER BEE B

Alunos de 2° e 3° ciclo - apoio em
pequenos grupos de 3 a 5 alunos na
disciplina de Portugués

HEN el

5. Sala de estudo

HEE BER B

EB 2,3, apoio individual e em pequeno
grupo nas diferentes areas disciplinares.
Alunos sinalizados pelos professores.

Monitorizacao e avaliacao

EB 2,3, apoio individual e em pequeno
grupo nas diferentes areas disciplinares.
Alunos sinalizados pelos professores.

HER BEl

6. Reflexao sobre os resultados e
reconhecimento do mérito

Todas as escolas/ reflexao sobre os com
todas as turmas em blocos de 2 a 3
turmas em simultaneo - 45min. Entrega
de prémios entre junho e julho.

Monitorizacao e avaliacao

HEEEN

7. Programa de recuperacao para
alunos em risco de retencéo

Alunos de 1° ciclo Programa
implementado a partir da 1*avaliacao
intercalar (novembro). Alunos com 3 ou
mais negativas.

HER BER B

Todas as escolas/ reflexao sobre os com
todas as turmas em blocos de 2 a 3
turmas em simultaneo - 45min. Entrega
de prémios entre junho e julho.

Todas as escolas/ reflexao sobre os com
todas as turmas em blocos de 2 a 3
turmas em simultaneo - 45min. Entrega
de prémios entre junho e julho.

BN _BEN

HEN NEE B

Alunos de 1° e 2° ciclo. Programa
implementado a partir da 1%avaliacao
intercalar (novembro). Alunos com 3 ou
mais negativas.

Alunos de 1° 2° e 3° ciclo. Programa
implementado a partir da 1*avaliacao
intercalar (novembro). Alunos com 3 ou
mais negativas.

Versdo n.2

Esta folha foi substituida/alteradaem __ /

[

Pagina 2 7



@ PORT

GOVERNO DE

Monitorizacao e avaliacao

UGAL Plano Plurianual de Melhoria *TEIP ¢ AEV » 2013/2017

Ano

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Acdes Més

9\10\11’12’1’2’3’4’5’6’7

9’10’11’12\1’2\3\4’5\6\7

9\10\11\12\1\2’3\4’5’6\7

8.Programa de competéncias
pessoais e sociais

Eb1 Cabo -Alunos turmas/ de 1° ano e
turma de PCA 5° ano/ 12 semanas, 1
sessdo por semana em grupo /turma.

Monitorizacao e avaliacao

9. Gabinete do aluno

EB 2,3 - alunos envolvidos em situacoes
de indisciplina na sala de aula. Apoio
individual ou em pequeno grupo.

Monitorizacao e avaliacao

10. Orquestra

Alunos a partir do 3° ano de
escolaridade. 7 tempos semanais.

Monitorizacao e avaliacao

11. Percursos curriculares
diferenciados

Monitorizacao e avaliacao

12.Intervisdo pedagogica

Monitorizacao e avaliacao

13.Articulagdo curricular interciclos

Turmas em anos de transicao (pré-
escolar-1°ano, 4°-°/5°no, 6°-7°ano). 1
hora/tempo semanal na disciplina de
matematica turmas 4° da Eb1 n° 2 e 5°

Monitorizacao e avaliacao

HEREEEN

Eb1 Cabo -Alunos turmas/ de 1° e 2° ano
e turma de PCA 5° e 6° ano/ 12 semanas,
1 sessao por semana em grupo /turma.

Eb1 Cabo -Alunos turmas/ de 1° e 2° ano
e turma de PCA5°, 6° e 7° ano/ 12
semanas, 1 sessao por semana em grupo
/turma.

[ [

HEN __EEE B

EB 2,3 - alunos envolvidos em situacoes
de indisciplina na sala de aula. Apoio
individual ou em pequeno grupo.

EB 2,3 - alunos envolvidos em situacoes
de indisciplina na sala de aula. Apoio
individual ou em pequeno grupo.

NN EEE

. EEE B

Alunos a partir do 3° ano de
escolaridade. 7 tempos semanais

Alunos a partir do 3° ano de
escolaridade. 7 tempos semanais

HEN  EEN

N EEN B

Alunos de 1° ano na Eb1 do Cabo, 7,5
semana cada grupo de 4 a 5 alunos.
Alunos de 5° ano na EB 2,3, trabalho com
grupos de 4 alunos - Portugués - 3
tempos /semana/ Matematica - 3
tempos semana

Alunos de 1° ano na Eb1 do Cabo, 7,5
semana cada grupo de 4 a 5 alunos.
Alunos de 5° ano na EB 2,3, trabalho
com grupos de 4 alunos - Portugués - 3
tempos /semana/ Matematica - 3
tempos semana

HEN _BEEl

HEE BER B

3 Sessoes/ano com professores de todos
os grupos disciplinares.

[ .

HEE BEEE B

Turmas em anos de transicao (pré-
escolar-1°ano, 4°-°/5°ano, 6°). 1
hora/tempo semanal na disciplina de
matematica turmas 4° da Eb1 n° 2 e 5°

Turmas em anos de transicao (pré-
escolar-1°ano, 4°-°/5°no, 6°-7°ano). 1
hora/tempo semanal na disciplina de
matematica turmas 4° da Eb1 n° 2 e 5°
ano.

BN __BEE

NN EEE B
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Ano

2014/2015

2015/2016

2016/2017

Acbes Més

9\10\11’12]1’2’3]4’5]6’7

9’10’11’12\1’2\3\4’5\6\7

9]10\11]12\1\2’3\4\5’6\7

14.Autoavaliacdo

Recolha, Analise e tratamento dos dados
agrupamento até final de 2015

Divulgar os resultados em 2015/2016

Definir e apresentar as propostas para o
plano de acao para melhoria das
fragilidades identificadas no inicio de
2016.

Monitorizacao e avaliacao

HEEEEEEEE

15. Pais na escola

Realizar 3 sessoes parentais - GAAF
Realizar 1 reunido geral no inicio do ano
letivo com os encarregados de Educacao
de todas as turmas do agrupamento.

Realizar 3 sessdes parentais- GAAF
Realizar 1 reunido geral no inicio do ano
letivo com os encarregados de Educacao
de todas as turmas do agrupamento.

Realizar 3 sessoes parentais- GAAF
Realizar 1 reuniao geral no inicio do ano
letivo com os encarregados de Educacao
de todas as turmas do agrupamento

Monitorizacao e avaliacao

HEEEEEEER

16. Comunicac¢do interna e
externa

Abertura de uma pagina de facebook.
Conclusao do novo site do Agrupamento.
Disponibilizacao de informacao
pedagogica a todos os EE através do
programa inovar.

Registo eletrénico dos sumarios de 2° e
3¢ ciclo, com consulta disponivel para os
EE.

Registar no inovar os e-mails dos EE para
o envio da informacao dos alunos.
Cobertura de 40%

Registar no inovar os e-mails dos EE para
o envio da informacao dos alunos.
Cobertura de 75%

Monitorizacao e avaliacao

HEEEEREEN

HEEREREEN

HEREREEEER

17. Reforco de Parcerias

Eb2,3 - cursos profissionais - 3 parcerias
para a realizacao de estagios

2 Parcerias para desenvolvimento de
projetos

1 Reuniao mensal de rede local

Eb2,3 - cursos profissionais - 3 parcerias
para a realizacao de estagios

2 Parcerias para desenvolvimento de
projetos

1 Reuniao mensal de rede local

Eb2,3 - cursos profissionais 3 parcerias
para a realizacao de estagios

2 Parcerias para desenvolvimento de
projetos

1 Reuniao mensal de rede local

Monitorizacao e avaliacao

HEEEEEEEEE

HEEEEREEN

HEEEEEEER
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